Sadrzaj Poslovni plan

Poslovni plan primjer: Klju€ni koraci za izradu efikasnog poslovnog plana

lzvrsni sazetak

Opis posla

Proizvodi ili usluge

TrziSna analiza

Strategija marketinga i prodaje

Organizacija i menadzment

Financijski plan i projekcije

Analiza SWOT

OPISITE KAKO STE DOSLI NA IDEJU O POKRETANJU VLASTITOG POSLA,
POVEZITE TU IDEJU S DOSADASN]JIM RADNIM ISKUSTVOM. NAVEDITE ZASTO
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OPISITE DETALJNO VRSTU PROIZVODA I/ILI USLUGU KOJU PLANIRATE
PONUDITI TRZISTU TE POJASNITE NA KOJOJ LOKACIJI NAMJERAVATE

OBAVLJATI DJELATNOST. UKOLIKO PLANIRATE OBAVLJATI VISE DJELATNOSTI,

NAVEDEITE POJEDINOSTI ZA SVAKU OD NJIH.

TKO SU POTENCIJALNI KORISNICI ILI KLIJENTI VASIH PROIZVODA/USLUGA TE
NA KOJI DIO TRZISTA SE PLANIRATE ORIJENTIRATI (ODREDITI LOKALITET:

GRAD, ZUPANIJA, DRZAVA)?

NAVEDITE NA KOJI NACIN STE PROCJENILI DA CE VASI PROIZVODI/USLUGE
BITI PREPOZNATI NA TRZISTU TE DA CETE IMATI DOVOLJNO KLIJENATA ZA
USPJESNO POSLOVANJE?

TKO JE VASA KONKURENCIJA? MOLIMO NAVEDITE PODATKE O VASIM
GLAVNIM KONKURENTIMA, NJIHOVIM PREDNOSTIMA i SLABOSTIMA U
ODNOSU NA VAS.




PO CEMU CETE BITI DRUGACIJI OD SVOJE KONKURENCIJE? NAVEDITE
KONKRETNE AKTIVNOSTI KOJIMA CETE PRIVUCI KLIJENTE (IZBJEGAVAJTE,
BRZI, BOLJI, JEFTINIJI)

UVODITE LI OVIM PROJEKTOM NOVI ILI INOVATIVNI PROIZVOD ILI TEHNICKO-
TEHNOLOSKI PROCES?

Poslovni plan primjer: Kljucni koraci za izradu
efikasnog poslovnog plana

Kada se susretnete s izazovom izrade poslovnog plana, moze se Ciniti kao
da se upustate u neistrazene vode. Bez obzira na to jeste li iskusni
poduzetnik ili netko tko tek zapocinje svoje poslovno putovanje,
razumijevanje svih elemenata poslovnog plana moze biti zastrasujuce. U
ovom blogu, pruzit ¢emo vam primjer poslovnog plana koji ¢e vam posluziti
kao vodic kroz ovaj klju¢ni dokument.

Poslovni plan nije samo stvar formalnosti, vec je on srz svakog uspjesnog
poslovanja. To je dokument koji vam omogucuje da jasno definirate svoje
poslovne ciljeve, identificirate potencijalne prepreke i razvijete strategije za
njihovo prevladavanje. Ovaj primjer poslovnog plana pomodi ¢e vam da
razumijete kako izgleda dobro strukturiran poslovni plan, sto bi trebao
ukljucivati, ali i kako ga prilagoditi specificnostima vaseg poslovanja.

Kroz ovaj poslovni plan primjer, naucit ¢ete kako stvoriti uvjerljivu viziju
vaseg posla, jasno definirati svoje proizvode ili usluge, identificirati svoje
ciljne kupce, analizirati trziSte i konkurenciju, te razviti uCinkovite strategije
marketinga i prodaje. Takoder ¢ete dobiti uvid u to kako razraditi financijski
plan, koji je klju€an za privlacenje investitora i osiguranje financiranja vaseg
poslovanja.

Nas poslovni plan primjer nije samo teoretski model; on je prakti¢an alat
koji vam moze pomoci da se bolje pripremite za izazove koje donosi
pokretanje i vodenje poslovanja. S toga, ne gledajte na ovaj poslovni plan
samo kao na primjer, vec¢ kao na korisnu alatku koja ¢e vam pomo¢i da vase
poslovne ideje pretvorite u stvarnost.

Bez obzira na vrstu poslovanja koje planirate pokrenuti ili ve¢ vodite, ovaj
primjer poslovni plan moze vam pruziti dragocjene uvide i smjernice. Kroz
sljedece segmente, detaljno ¢emo obraditi svaku komponentu poslovnog
plana, pocevsi od izvrsnog sazetka do financijskih projekcija, kako biste
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mogli sastaviti vlastiti poslovni plan koji ¢e odrazavati vasu jedinstvenu
viziju i strategiju.

Pratite nas kroz ovaj poslovni plan primjer i koristite ga kao svoj kompas u
razvoju uspjesnog i ucCinkovitog poslovnog plana.

Izvrsni sazetak

Prva komponenta svakog poslovni plan primjer je izvrSni sazetak. Ovaj dio
treba biti kratka, ali uvjerljiva prezentacija vaseg poslovnog koncepta.
Ukljucite klju€ne informacije o vasem poslu, misiji, viziji, proizvodima ili
uslugama, ciljnom trzistu, konkurentskoj prednosti i osnovnim financijskim
projekcijama.

Opis posla

U ovom segmentu, dajte detaljniji opis vaseg poslovanja. Obuhvatite
informacije o pravnom statusu vaseg posla, lokaciji, vlasnistvu, timu i
operacijama. Prikazivanje ovih informacija u detalje pomodci ¢e vam da bolje
razumijete svoje poslovanje, ali i pruziti potencijalnim investitorima jasan
uvid u strukturu vaseg posla.

Proizvodi ili usluge

Opisite svoje proizvode ili usluge, naglasite njihove jedinstvene znacajke i
koristi koje donose vasim kupcima. Takoder, pojasnite kako planirate
proizvoditi, distribuirati i prodavati svoje proizvode ili usluge.

Trzisna analiza

Ova sekcija zahtijeva temeljitu analizu trzista, ukljucujudi informacije o
vasem ciljnom segmentu, konkurenciji, trendovima u industriji i trzisnim
prilikama. Vasa sposobnost da jasno identificirate i razumijete ove faktore
moze biti kljuCna za vas poslovni uspjeh.

Strategija marketinga i prodaje
Ovdje razradite svoju strategiju za privlacenje i zadrzavanje kupaca.

Ukljucite informacije o cijenama, promociji, distribuciji i prodajnim
taktikama.

Organizacija i menadzment
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Opisite strukturu vaseg poslovnog tima, ukljucujudi klju¢ne ¢lanove tima,
njihove uloge, odgovornosti i relevantne vjestine. Takoder ukljucite
informacije o pravnoj strukturi vaseg posla.

Financijski plan i projekcije

Zavrsna komponenta vaseg poslovnog plana trebala bi biti detaljan
financijski plan. Ovdje Cete trebati prikazati svoje trenutne financijske
informacije, kao i projekcije za sljedecih pet godina. Ovo ¢e ukljucivati
projekcije prihoda, troskova, profita, bilance, izvjeStaja o nov€anom toku i
analizu povrata na investiciju.

Analiza SWOT

Dodatni korak koji bi mogao poboljsati vas poslovni plan je provedba SWOT
analize. SWOT analiza omoguduje vam da identificirate svoje Snage
(Strengths), Slabosti (Weaknesses), Prilike (Opportunities) i Prijetnje
(Threats). Ovaj alat moze vam pomodi u prepoznavanju klju¢nih prednosti
vaseg poslovanja, ali i podrucja koja zahtijevaju poboljSanje.

Vas poslovni plan primjer nije staticki dokument. To je dinamicka radna
datoteka koja se mijenja i evoluira kako vase poslovanje raste. Kako biste
osigurali da vas poslovni plan ostane relevantan i koristan, vazno je
redovito ga pregledavati i azurirati.

Sada kada smo razmotrili sve kljuCne komponente poslovnog plana,
nadamo se da imate bolje razumijevanje sto poslovni plan ukljucuje i kako
ga izraditi. Nas poslovni plan primjer moze vam posluziti kao vodic, ali
konacni poslovni plan trebao bi biti jedinstven za vase poslovanje,
odrazavajuci vasu specifi¢nu viziju, ciljeve i strategiju.

Bez obzira na to je li vas cilj privudi investitore, dobiti kredit, planirati bududi
rast ili jednostavno razumjeti svoje poslovanje bolje, poslovni plan je
esencijalni alat. Sada kad ste upoznati s osnovama, vrijeme je da zasucete
rukave i zapocCnete s izradom vlastitog, jedinstvenog poslovnog plana.
Sretno!
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PREDMET POSLOVANJA (OPIS POSLOVNE IDEJE - DETALJI)

OPISITE KAKO STE DOSLI NA IDEJU O POKRETANJU
VLASTITOG POSLA, POVEZITE TU IDEJU S
DOSADASN]JIM RADNIM ISKUSTVOM. NAVEDITE
ZASTO SMATRATE DA VI IMATE ZNANJA |
SPOSOBNOSTI DA PREDLOZENU POSLOVNU
INICIJATIVU UCINITE USPJESNOM

Nakon Sto sam stekao radne navike u poljoprivredi, pocCela me privladiti
ideja o pokretanju vlastitog posla. Konstantno sam se bavio konkretnim i
konstruktivnim radom na zemlji i oko kuca i zgrada te sam poceo razmisljati
o mogucnosti da od toga zivim. S obzirom na moje iskustvo i znanje steceno
tijekom godina, odlucio sam iskoristiti svoju visoku motivaciju i zavrsiti
studij na Agronomskom fakultetu u Zagrebu.

Tijekom studija sam prosSirio svoja znanja u podruc¢ju makro i mikro
agroekonomike, marketinga, drustvenog aspekta poljoprivrede i ruralnih
zajednica, kemijskih i biokemijskih procesa, agroklimatologije i
agrometeorologije, ekoloskih problema, uzgoja i njege kultiviranog bilja,



Stetocina poljoprivrednih kultura te tehnologije proizvodnje i prerade u
hortikulturi. Takoder sam razvio sposobnost primjene tih znanja u praksi i
uCinkovite komunikacije s inzenjerskom zajednicom i drustvom.

Kao student, ali i neko vrijeme prije toga, stjecao sam iskustvo i obavljao
poslove u svojoj lokalnoj zajednici. Sada sam potpuno strucna osoba s
osobnim iskustvom i profesionalnom obukom. Zbog svoje postenosti i zelje
da uvijek pomognem, imam podrsSku svoje okoline za pokretanje vlastitog
posla. Odlucio sam ne Cekati da se otvori slobodno radno mjesto jer vidim
priliku da iskoristim svoje znanje i iskustvo za samozaposljavanje.

Moje iskustvo ukljucuje kosnju, podrezivanje i uredenje dvorista i parcela,
sadnju i brigu o biljkama te zastitu od nametnika i korova u rasadnicima i
vrtovima. Takoder sam sudjelovao u uspostavi jednog rasadnika u svojoj
lokalnoj zajednici. Moj poslovni koncept temelji se na specificnim uslugama i
modernoj komunikaciji. Namjera mi je da posao moze lako ukljuciti dodatne
radnike kako bih mogao obavljati razlicite projekte tijekom cijele godine.
Moderno poslovanje znaci manje troskove i ponudu inovativnih usluga na
trzistu.

Osim same ideje, imam i kontakte s gradevinskim tvrtkama koji bi mogli
pruziti suradnju u vezi uredenja i odrzavanja okucdnica i drugih usluga. Moja
susretljivost i pristojnost, zajedno s podrskom obitelji koja ve¢ dugi niz
godina djeluje u Pozegi, omoguduju mi ostvarivanje poslovnih angazmana i
stvaranje pozitivnih dojmova.

Imam fleksibilan pristup radu i spremnost da iskoristim sva svoja
poznanstva i znanja kako bih pomogao domacdinstvima u brizi za njihova
imanja i zemlju. S obzirom na stru¢no poznavanje agronomije, mogu se
nametnuti kao osoba s Sirim moguénostima i znanjem, ne samo za privatne
osobe vec i za poslovne suradnje. Takoder, kroz organizacijski aspekt, mogu
postati tvrtka koja je sposobna suociti se s razli¢itim izazovima.

Sveukupno, moja ideja o pokretanju vlastitog posla temelji se na
dugogodisnjem iskustvu rada u poljoprivredi, obrazovanju u podrucju
agronomije te zelji da pruzim inovativne usluge na trzistu. S vlastitim
znanjem i kontaktima, te fleksibilnim pristupom i timom kvalificiranih
radnika, vjerujem da mogu uspjesno ostvariti svoje poduzetnicke ciljeve i
pridonijeti lokalnoj zajednici.

OPISITE DETALJNO VRSTU PROIZVODA I/ILI USLUGU
KOJU PLANIRATE PONUDITI TRZISTU TE POJASNITE
NA KOJOJ LOKACIJI NAMJERAVATE OBAVLJATI
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DJELATNOST. UKOLIKO PLANIRATE OBAVLJATI VISE
DJELATNOSTI, NAVEDEITE POJEDINOSTI ZA SVAKU
OD NJIH.

Ponuditi ¢u uslugu profesionalne njege travnjaka koja obuhvada rezanje i
podrezivanje. Smatram da kvalitetno obavljen posao i pravovremena usluga
mogu stvoriti dojam visokokvalitetne i pristupacne usluge. Kako bih ostvario
ceSc¢e angazmane od istih klijenata, planiram prosiriti svoju ponudu
prilagodavajudi je njihovim potrebama. Odlucio sam otvoriti pausalni obrt s
primarnom djelatnoS¢u u hortikulturi, sto ukljucuje uredivanje vrtova,
okucnica, rezidbu vinove loze i vocaka. Fleksibilnost usluge omogudit ¢e
prilagodbu sezoni i vremenskim uvjetima.

Moja usluga obuhvacda kosSnju i odrzavanje travnjaka, pri cemu ¢u uzeti u
obzir vrstu tla i namjenu. U ponudi ¢e biti i zastita od korova, nametnika i
bolesti, pruzajudi stru¢no apliciranje proizvoda i odrzavanje. Takoder, nudim
ugovorne usluge odrzavanja vanjskog uredenja, tjedne preventivne
preglede i odrzavanje, sezonske aktivnosti i ¢is¢enje, fizicku zastitu od
korova, obradu tla i sigurnu primjenu kemikalija u hortikulturi, kao i
savjetodavne i konzultacijske usluge.

Planiram obavljati svoju djelatnost na podrucju Grada Pozege i Pozesko-
slavonske zupanije. Usluge koje pruzam obuhvacaju uredenje krajolika i
odrzavanje krajolika. Podrucje usluga je Siroko i prilagodava se potrebama
klijenta. Osim strucnosti u podrucju hortikulture, mogu pruziti usluge poput
izrade manjih umjetnih jezeraca i fontana za dekoraciju okoliSa, oblikovanja
brezuljaka, staza ili kamenjara, kao i podrezivanje grmlja, vo¢aka i manjeg
drveda uz odrzavanje travnjaka.

Osnovni radovi koje obuhvaca moja djelatnost ukljucuju kosniju,
podrezivanje, uredivanje puteljaka i staza, sadnju trave i cvije¢a, odrzavanje
Zive ograde, CiS¢enje oluka, okopavanje vrta motokultivatorom, skupljanje
lis¢a, CiS€enje jezeraca i fontana, te Cis¢enje betona tlacnim strojem.
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PROCJENA TRZISTA | KONKURENCIJE - DETALJI

TKO SU POTENCIJALNI KORISNICI ILI KLIJENTI VASIH
PROIZVODA/USLUGA TE NA KOJI DIO TRZISTA SE
PLANIRATE ORIJENTIRATI (ODREDITI LOKALITET:
GRAD, ZUPANIJA, DRZAVA)?

Planiram se usredotociti na Grad Pozegu i PozeSko-slavonsku zupaniju, pri
cemu cCe idealni klijenti biti srednja klasa obitelji koje zive na selu i
posjeduju vecu povrSinu imovine. Ovi potencijalni korisnici ¢esto imaju
potrebe za uslugama koje pruzam, ali takoder imaju i financijska sredstva
za ulaganje jer njihova imanja su relativno velika i zahtijevaju redovito
uredenje i odrzavanje tijekom cijele godine.

Podrucje Pozesko-slavonske zupanije je dovoljno prostrano da bih brzo
prosirio svoje usluge na ostala podrucja unutar dosega. U posljednjih pet
godina, mnogi ljudi su se odselili iz ruralnih podrucja, ali isto tako mnogi
ljudi su naslijedili imanja s razliCitim namjenama i vise parcela zemlje.
Vlasnici ku¢a i imanja sve vise prepoznaju potrebu za stru¢nim uslugama
odrzavanja i uredenja, te nisu uvijek u mogucénosti samostalno brinuti o
svom zemljistu.



Postoje potencijalni poslovi za pruzanje pomo¢nih i stru¢nih usluga koje su
posebno trazene kod vecih vlasnika imanja. Smatram da je klju¢no uloziti
napor kako bi svaki posao bio izvrSen izvrsno, jer to moze rezultirati daljnjim
preporukama i Sirenjem kruga klijenata. Takoder, manji, ali znacajan dio
trzista Cine agencije za prodaju nekretnina koje prije prodaje imaju potrebu
za uredenjem kako bi postigli bolje cijene.

Grad Pozega, zajedno s prigradskim naseljima, ima populaciju od preko
40.000 stanovnika. Vlasnici ku¢a predstavljaju potencijalne korisnike mojih
usluga jer imaju potrebu za uredenjem svojih dvorista. Takoder, postoje i
nekretnine koje su napustene ili sluze kao vikendice, a za njih je takoder
potrebno odrzavanje dok vlasnici nisu prisutni. Opcenito, potencijalni
korisnici mogu biti i tvrtke koje se bave projektima ili posjeduju vlastite
rasadnike na podrucju zupanije. Takoder, starije osobe smanjene fizicke
sposobnosti mogu imati potrebu za dodatnom skrbi o okoliSu svojih
objekata, iako predstavljaju manji dio trzista.

Osim navedenih potencijalnih korisnika, moguénosti za pruzanje usluga
takoder se prosiruju na tvrtke za projekte i vlastite rasadnike u Pozesko-
slavonskoj zupaniji. Tvrtke koje se bave projektiranjem ili izgradnjom
objekata Cesto imaju potrebu za uredenjem okoliSa kao zavrSnim dodirima
svojih projekata. Moja usluga moze pruziti profesionalno odrzavanje, kosnju
i uredenje okolisa, stvarajudi estetski privlacan prostor koji nadopunjuje
arhitektonski dizajn.

Takoder, vlastiti rasadnici Cesto imaju potrebu za odrzavanjem i brinu se o
biljkama prije nego Sto ih prodaju ili isporuce klijentima. Moje stru¢no znanje
u podrucju hortikulture moze im pruziti podrsku u njezi biljaka,
podrezivanju, pripremi tla i odrzavanju kvalitete njihovih proizvoda.

Kroz promociju i uspostavljanje poslovnih veza s ovim potencijalnim
klijentima, ciljam na prosSirenje svog podrucja djelovanja te stvaranje
reputacije pouzdanog i stru¢nog pruzatelja usluga odrzavanja i uredivanja
prostora. Zelim biti prepoznat kao partner na kojeg se mogu osloniti,
pruzajuci kvalitetne usluge prilagodene potrebama klijenata.

Uz kontinuirano pracdenje trendova u hortikulturi i odrzavanju krajolika, te
usvajanje inovativnih tehnika i tehnologija, planiram pruziti visok standard
usluga koji ¢e biti uskladen s oCekivanjima trzista. Svoju stru¢nost i strast
prema radu s prirodom cu koristiti kako bih pomogao klijentima u stvaranju
predivnih, njegovanih prostora koji pruzaju estetsko zadovoljstvo i
povezanost s prirodom.

U konacnici, cilj mi je izgraditi uspjeSan posao koji ¢e pridonijeti odrzivom
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razvoju ruralnih podrucja, unaprijediti estetiku okoliSa i pruziti podrsku
vlasnicima imanja i tvrtkama u njihovim potrebama za uredenjem i
odrzavanjem.

NAVEDITE NA KOJI NACIN STE PROCJENILI DA CE
VASI PROIZVODI/USLUGE BITI PREPOZNATI NA
TRZISTU TE DA CETE IMATI DOVOLJNO KLIJENATA ZA
USPJESNO POSLOVANJE?

Jedna odredena ciljna skupina koja ima potrebe za uslugama koje pruzam
nalazi se na podrucju na kojem planiram poslovati. Temelj mog poslovnog
plana su trenutni klijenti, no potrebno je prosiriti tu listu putem oglasavanja
ponude. Odrzivost poslovanja ovisit ¢e o uspjesnoj prilagodbi potrebama
klijenata i Sirenju usluga na druga podrucja u okolici. Planiram postici taj cilj
unutar prvih Sest mjeseci rada. S vidljivos¢u usluge i tvrtke zelim postidi
putem oglasavanja u lokalnim tiskovinama i na oglasnim plo¢ama.

Trziste ne Cine samo vlasnici kuca, vec i tvrtke te javni sektor. lako je dio
usluga sezonski, imam plan i ponudu usluga za zimski period. Nakon teske
potrage za poslom u firmi koja pruza odredenu sigurnost, odlucio sam se za
samozaposljavanje. Stjecajem takvih okolnosti bio sam prisiljen sam se
angazirati oko posla, i trenutno najvedi prihod ostvarujem upravo s tim
poslovima za koje znam da postoji potraznja. Kako bih sve uspio odraditi i
ispunjavati zahtjeve, ve¢ sada moram pazljivo planirati radni tjedan.

Na temelju komunikacije i stanja na trzistu u posljednje tri godine,
procjenjujem da je moguce uvesti tvrtku s uslugama koje su trazene kod
vise potencijalnih klijenata. Na temelju dosadasnjeg rada s privatnim
korisnicima koji su iznimno zadovoljni mojim radom, procjenjujem da ¢u
imati dovoljno klijenata te da ¢e moji proizvodi i usluge biti prepoznati.
ProsjeCan korisnik, kao aktivan gradanin i osoba kojoj je stalo do odrzavanja
vrtova i imanja, koristi moderne tehnologije komunikacije. Uredivanje
vrtova, okucnica, rezidba vinove loze te vocaka predstavljaju povoljan nacin
ustede vremena i pruzaju mnogobrojne koristi.

Smisleno je osvijestiti potencijalne klijente o svim moguénostima i koristima
koje mogu ostvariti koriStenjem mojih usluga. Dovoljan broj klijenata na
trziStu moguce je postici kroz prepoznatljivost usluge i promociju. Ispravno
izvrSen posao i zadovoljstvo klijenata klju¢ni su za uspostavljanje kontakata
i daljnje suradnje, Cak i s tvrtkama koje imaju povremene specificne zadatke
ili ovise o projektima. Kroz izgradnju brenda i optimizaciju troSkova
poslovanja, zelim stvoriti bazu stalnih klijenata koji se uvijek mogu osloniti
na moje usluge, sto ¢e biti korak prema uspjesnom poslovanju.
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Trziste trenutno, ali i u buduénosti, ima potrebu za aktivnim izvodacima
raznih hortikulturnih poslova. Prilike na trzistu oCituju se u tome da postoji
potraznja za takvim uslugama, ali ponuda izvodaca varira od onih koji su
stalno prisutni na trzistu do povremenih radnika s tim profilom, cesto se
oslanjajudi na susjede ili poznanike za pomoc. Moje iskustvo, koje sam
koristio za unapredenje svog rada i postizanje profesionalne izvedbe, bit ¢e
naglaseno u promocijama i marketinskim aktivnostima kako bih garantirao
kvalitetu i optimalne troskove.

Kao potencijalni menadzer, shva¢am da je informiranost, znanje i iskustvo
od velike vaznosti kako bi moje usluge bile prepoznate i kako bih dugorocno
doprinio pozitivhom poslovanju drustva. Strategija za uspjesno poslovanje
temelji se na podizanju svijesti o koristima koje pruzam u pomocnim
radovima na imanjima, uredenju vanjskih prostora te primjeni dobrih praksi
u vrtovima i brizi o sezonskim parcelama vocaka i slicno. S pozitivhim
stavom prema zahtjevima posla, odgovornim i savjesnim radom te pazljivim
prac¢enjem troskova, vjerujem da ¢u privuci dovoljan broj klijenata za
uspjesno poslovanje.

Napokon, vazno je naglasiti da trziste ima potrebu za stru¢njacima koji
aktivno obavljaju razlic¢ite hortikulturne poslove. Vjerujem da ¢e moje usluge
ispuniti tu potrebu, a moja ciljana publika ¢e prepoznati kvalitetu i prednosti
koje pruzam.

KONKURENCIJA


https://www.poslovni-plan.com.hr/financiranje/poticaji-za-samozaposljavanje/
https://www.poslovni-plan.com.hr/upravljanje/google-analytics/

TKO JE VASA KONKURENCIJA? MOLIMO NAVEDITE
PODATKE O VASIM GLAVNIM KONKURENTIMA,
NJIHOVIM PREDNOSTIMA i SLABOSTIMA U ODNOSU
NA VAS.

Moj glavni konkurenti, koji su indirektna konkurencija, su uglavnom
gradevinske tvrtke koje nude i usluge odrzavanja okucnica kao dodatnu
djelatnost. Medutim, moja prednost u odnosu na njih lezi u tome sto sam
specijaliziran za podrucje hortikulture, sa znanjem i iskustvom u tom
podrucju. Dok oni mogu pruziti osnovne usluge uredenja okoliSa, ja mogu
pruziti stru¢ne savjete, prilagoditi se specificnim zahtjevima klijenta i pruziti
napredne tehnike i metode u hortikulturi.

Jedan konkurent koji se izdvaja kao direktna konkurencija je tvrtka Presoflex
gradnja, koja je zapravo gradevinska firma, ali takoder nudi usluge uredenja
okucnica. Njihova prednost je njihova veliina i prepoznatljivost na Sirem
podrucju, ali smatram da im je glavna slabost to Sto nemaju stru¢njake iz
podrucja agronomije u svom timu. Kao obrazovana osoba u podrucju
agronomije, imam prednost u pruzanju kvalitetnih usluga i strucnih savjeta
kada je rije€ o odrzavanju i uredenju okolisa.

Opcenito, konkurencija na ovom podrucju je relativho mala, a nedostatak
kvalitete i profesionalnog rada Cesto je prisutan. U takvoj situaciji, moja
prednost je Sto se odluke o angazmanu temelje na dojmu, kvaliteti i
profesionalizmu, a ¢esto i na preporukama. Moj fokus na visokoj kvaliteti
usluga, strucnosti u hortikulturi i prilagodljivosti potrebama klijenata Cini me
pouzdanim izborom za privatne korisnike koji Zele brigu o svojim imanjima i
kvalitetno uredenje okolisa.

Osim konkurencije koja se vec uspostavila na trziStu, postoji i prostor za ras
i priliku za diferencijaciju. Moja prednost je sto sam fleksibilniji i

brze prilagoditi specificnim zahtjevima klijenata i pruziti personaliziran
pristup. Takoder, imam stru¢no znanje u podrucju agronomije i hortikulture,
Ssto mi omogucuje da pruzim visoku kvalitetu usluga i stru¢ne savjete.

Vazno je istaknuti da je moj pristup usmjeren na dugoroc¢nu suradnju s
klijentima. Nastojim izgraditi povjerenje i uspostaviti dugoro¢ne odnose s
klijentima, pruzajudi im konzistentno visoku kvalitetu usluga. Moja
fleksibilnost i predanost pruzanju izvrsnosti pomodi ¢e mi da se istaknem na
trzistu i osiguram zadovoljstvo klijenata.

Kako bih se razlikovao od konkurencije, planiram uloziti u marketinske
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aktivnosti i promociju mojih usluga. Koristit ¢u lokalne tiskovine, oglasne
ploCe i druge kanale oglasavanja kako bih povecao vidljivost i svijest o
mojim uslugama. Takoder, aktivno ¢u koristiti druStvene mreze i internet
kako bih dosegnuo Siru publiku i predstavio svoje prednosti i jedinstvenost.

Ukratko, iako postoji odredena konkurencija na trzistu, vjerujem da mogu
pruziti superiornu uslugu zahvaljujuci svojoj strucnosti, fleksibilnosti i
predanosti. Fokusiran na zadovoljstvo klijenata i izgradnju dugorocnih
odnosa, planiram se istaknuti i osigurati svoj uspjeh na trzistu uredenja
okolisa i odrzavanja krajolika. Nadalje, kao dio svoje strategije za stjecanje
konkurentske prednosti, planiram ulagati u stalno usavrSavanje i pra¢enje
novih trendova u hortikulturi. Odrzavanje informiranosti o najnovijim
tehnikama, tehnologijama i praksama omogucit ¢e mi da pruzim inovativne
i modernizirane usluge svojim klijentima. Takoder, planiram suradivati s
pouzdanim dobavlja¢ima i partnerima kako bih osigurao pristup
najkvalitetnijim biljkama, materijalima i opremi.

Vazno je naglasiti da ¢e moj pristup biti usmjeren na odrzivost i ekoloSku
odgovornost. Sve usluge koje pruzam bit ¢e temeljene na nacelima
oCuvanja okoliSa, primjeni ekoloski prihvatljivih metoda i smanjenju
negativnog utjecaja na prirodu. To ¢e me razlikovati od konkurencije i
privuci klijente koji su svjesni vaznosti ekoloskih praksi.

Kada je rijeC o konkurentskim prednostima i slabostima mojih glavnih
konkurenata, vazno je napomenuti da vece gradevinske tvrtke koje nude i
usluge uredenja okucnica Cesto nisu specijalizirane za hortikulturu. To moze
rezultirati manjom struc¢nosc¢u i manjkom znanja o specifi¢nim potrebama
biljaka i vrtnih povrsina. S druge strane, kao strucnjak u podrucju
agronomije, moja prednost lezi u dubljem razumijevanju biljaka, tla,
uzgojnih metoda i najboljih praksi u hortikulturi.

Takoder, kao manji poslovni subjekt, imam fleksibilnost u prilagodbi svojim
klijentima, pruzanju personaliziranih usluga i pruzanju paznje svakom
pojedinom projektu. Ovo moze biti prednost u odnosu na vede tvrtke koje
mogu biti manje fleksibilne i manje usmjerene na individualne potrebe
klijenata.

Uz to, stratesko oglasavanje i promocija mojih usluga bit ¢e kljucni za
privlacenje novih klijenata i Sirenje svijesti o mojem poslovanju. Isticanje
prednosti koje pruzam, kao sto su strucnost, personalizacija, ekoloska
osvijestenost i kvaliteta usluge, pomodi ¢e mi da se izdvojim na trzistu i
privucem ciljnu publiku.

U cjelini, vjerujem da kombinacija stru¢nosti, fleksibilnosti, odrzivosti i
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pazljivog pristupa klijentima omogucuje da ostvarim konkurentske prednosti
u industriji uredenja okoliSa i odrzavanja krajolika. Kroz pruzanje
visokokvalitetnih usluga, prilagodenih individualnim potrebama klijenata,
stvaram dugorocCne odnose i stjeCem povjerenje. Moj fokus na strucnost,
inovacije, ekolosku osvijestenost i kvalitetu pruzenih usluga bit ¢e kljucan za
privlacenje i zadrZzavanje klijenata.

Kao dodatnu konkurentske prednosti, isticem svoju sposobnost prilagodbe i
brzo reagiranje na promjene na trzistu i potrebe klijenata. Kroz stalno
usavrsavanje i prac¢enje novih trendova, bit ¢u u mogucénosti pruziti
najnovije tehnike i tehnologije u hortikulturi, pridonosedi inovativnosti i
modernosti svojih usluga.

Takoder, kao manji poslovni subjekt, mogu ponuditi konkurentne cijene i
pruziti personalizirani pristup klijentima. Moja fleksibilnost omogucuje mi da
se prilagodim njihovim specifi¢nim zahtjevima i potrebama, pruzajuéi im
individualnu paznju i brigu.

Kada je rijeC o slabostima konkurencije, neki veci gradevinski subjekti
mozda nedostaju specijalizirano znanje i stru¢nost u podrucju hortikulture.
Ova situacija otvara priliku za mene da se istaknem kao stru¢njak u tom
podrucju, pruzajudi visokokvalitetnu uslugu koja je temeljena na strucnosti i
iskustvu u hortikulturi.

Uz to, moja ciljana marketinska strategija koja ukljucuje lokalne tiskovine,
oglasne ploce i drustvene mreze, omogucit ¢e mi da dosegnem Siru publiku
i povec¢am vidljivost svojih usluga. Kroz aktivho promoviranje prednosti koje
pruzam, kao i kvalitetu i profesionalizam koji su osnova mog poslovanja,
privuci ¢u nove klijente i stvoriti povjerenje kod postojecih.

U zakljucku, uspjesSno poslovanje u industriji uredenja okoliSa i odrzavanja
krajolika zahtijeva kombinaciju strucnosti, inovacija, kvalitete usluga i
prilagodljivosti. Vjerujem da svojom stru¢noscu, kvalitetom usluga i
fokusom na potrebe klijenata mogu stedi konkurentske prednosti i ostvariti
dugorocni uspjeh u ovom podrucju.

PO CEMU CETE BITI DRUGACIJI OD SVOJE
KONKURENCIJE? NAVEDITE KONKRETNE AKTIVNOSTI
KOJIMA CETE PRIVUCI KLIJENTE (1ZBJEGAVAJTE, BRZI,
BOLJI, JEFTINIJI)

Planiram izraditi web stranicu za hortikulturu koja ¢e pruzati sveobuhvatne
usluge. Posjetitelji ¢e na njoj modi pronacdi informacije o koristenju
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materijala te pregledati ponudu usluga koje je moguce naruciti putem
kontakta. Moj cilj je postici uspjeh kroz kvalitetan i profesionalan rad, te
maksimalno angazirati sebe na pocetku svakog projekta kako bih ostavio
pozitivan dojam i potaknuo preporuke. Dugorocni uspjeh temelji se na
visokoj kvaliteti izvedenih radova i posvecenosti kojom se zavrSavaju i
promoviraju.

Koncept mog poslovanja temelji se na prikazu izvedenih radova s iznimnim
primjerima profesionalno obavljenih poslova. Kroz web stranicu ¢u pruzati
sve relevantne informacije, ukljucujudi i dodatne poslovne detalje, kako bi
krajnji korisnik mogao lako pronadi trazene informacije i stupiti u kontakt sa
mnom putem obrasca za kontakt. Vazno je napomenuti da web stranica
nece samo objediniti usluge, ve¢ da necu sve marketinske aktivnosti
usmjeriti samo na nju. Ono Sto ¢e stvarno donijeti potencijalni uspjeh je
prvenstveno visoka kvaliteta izvedbe radova, transparentan proces
sklapanja posla, tradicionalno oglasavanje, optimizacija troskova te
podizanje svijesti o profesionalnim pristupima u hortikulturi kao aktivnosti s
visestrukim koristima.

Da bih zadovoljio potrebe ciljnog trziSnog segmenta bolje od konkurencije,
moram definirati kombinaciju koja ¢e najviSe odgovarati njihovim
potrebama. UspjeSna prodaja usluga temeljit ¢e se na ravnotezi izmedu
ponude i potraznje, stvarnoj vrijednosti materijala i rada te percipiranoj
vrijednosti koju potrosaci dobivaju putem oglasavanja i osobnih
komunikacija s potencijalnim klijentima. Jedan od marketinskih aduta
definitivno Ce biti pravilno komunicirana cijena, koja nece biti ni previsoka ni
preniska.

Aktivnosti kao sto je aktivha komunikacija s kupcima o uslugama i njihovoj
kompleksnosti imaju za cilj podizanje svijesti putem razlicitih medija kako bi
se povecala prodaja i potaknula lojalnost prema mojim uslugama.
Dugorocni povrat investicije o¢ekujem kroz oglasavanje na drustvenim
mrezama, promociju vlastite web stranice i profila putem pladenih oglasa na
Facebooku i Instagramu. Planiram objavljivati po jedan placeni oglas na
Facebooku i Instagramu svaki mjesec. Sve navedene aktivnosti imaju za cilj
privlacenje novih kupaca, ali i potencijalnih radnika koji mogu iskoristiti
svoje znanje i vjestine u ovom prakticnom poslu.

Moje poslovanje se razlikuje od konkurencije jer imam cjelovitu ideju s jasno
definiranim ciljevima i koristim moderne alate kako bih ih ostvario. Sirina
usluga koje pokrivam tijekom cijele godine omogucava kontinuirani
angazman i najvecu korist za krajnje korisnike.

Konkretnim aktivnostima, kao Sto su izravna komunikacija s kupcima o
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uslugama i njihovoj slozenosti, zelim podici svijest putem razlicitih medija
radi povecanja prodaje te stvaranja i poticanja lojalnosti prema uslugama
koje pruzam. Ocekujem dugorocCni povrat investicije putem oglasavanja na
drustvenim mrezama te promoviranja vlastite web stranice i profila putem
pla¢enih oglasa na Facebooku i Instagramu.

Sve navedeno cini cjelovit plan za moj obrt, a vjerujem da ce privudi nove
klijente i omoguditi mi uspjeSno poslovanje.

Kroz svoju web stranicu zelim pruziti posjetiteljima potpuni dozivljaj svijeta
hortikulture. Osim informacija o materijalima i uslugama, zelim im
omogucditi da se educiraju o nacinima koristenja tih materijala i odrzavanju
vlastitog vrta ili okoliSa. Kroz bogatu galeriju fotografija, posjetitelji ¢e modi
vidjeti primjere prethodno obavljenih radova koji prikazuju visoku kvalitetu
izvedbe.

Vazno mi je naglasiti da osim same web stranice, koristit ¢u i druge
marketinske kanale kako bih dopro do Sireg kruga potencijalnih klijenata.
Tradicionalno oglasavanje Ce biti jedan od nacina promocije, koristeci
tiskane medije i lokalne oglase kako bih dopro do lokalne zajednice.
Takoder, ulozit ¢u napore u optimizaciju troskova kako bih postigao
maksimalnu ucinkovitost u marketinskim aktivnostima.

Jedan od klju¢nih aspekata mog poslovanja je podizanje svijesti o
profesionalnim nacinima rada u hortikulturi kao pozitivnoj aktivnosti s
visestrukim koristima. Putem razlicitih kanala komunikacije, zelim educirati
ljude o vaznosti odrzavanja zelenih povrsina te istaknuti sve prednosti koje
donosi ulaganje u vrtno uredenje.

Cilj mi je privudi kupce, ali i privuci potencijalne radnike koji ¢e se pridruziti
mom timu. Uz kvalitetne usluge, zelim biti prepoznat kao poslodavac koji
pruza povoljne uvjete rada i mogucnosti za napredovanje. Ovo je praktic¢an
posao koji zahtijeva specifi¢na znanja i vjestine, stoga zelim privudi
strucnjake koji ¢e biti motivirani i angazirani.

S cjelovitom idejom, jasno definiranim ciljevima i modernim pristupom
poslovanju, vjerujem da ¢u se istaknuti na trzistu i privudi klijente. Moja
predanost kvalitetnoj izvedbi radova i zadovoljstvu klijenata bit ¢e kljucni
faktori za dugorocCni uspjeh mog obrta u podrucju hortikulture.

Pored cilja privlacenja kupaca i radnika, takoder zelim naglasiti vaznost
cjelogodisnjeg angazmana u hortikulturi. Moja usluga ¢e pokriti sve potrebe
klijenata tijekom cijele godine, pruzajuci im kontinuiranu podrsku i brigu za
njihove vrtove i zelene povrsSine. Bilo da je rijeC o sezonskom odrzavaniju,
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redovnoj njegi biljaka ili dizajnu i izgradnji vrtova, moj tim ¢e biti spreman
odgovoriti na sve zahtjeve.

Vazno je istaknuti da zelim pruziti vrhunsku uslugu kroz cjelovit pristup
poslovanju. To ukljucuje pravovremenu komunikaciju s klijentima, pruzanje
jasnih informacija o uslugama i cijenama te fleksibilnost u prilagodavanju
njihovim individualnim potrebama. Zelim da svaki klijent osjeti da je
poseban i da se njihovi zahtjevi tretiraju s najvec¢om paznjom i stru¢noscu.

Pored web stranice i marketinskih aktivnosti na drustvenim mrezama,
namjeravam koristiti i druge kanale promocije. To moze ukljucivati
sudjelovanje na lokalnim dogadanjima, organiziranje radionica ili
prezentacija o hortikulturi te suradnju s drugim relevantnim poslovnim
partnerima. Cilj mi je biti prisutan u zajednici i izgraditi snazne veze s
klijentima kako bih postigao dugoroc¢nu lojalnost i preporuke.

U konacnici, zelim da moj obrt bude prepoznat kao sinonim za kvalitetu i
strucnost u podrucju hortikulture. Moja vizija je stvaranje prekrasnih i
funkcionalnih vanjskih prostora koji donose radost i blagostanje klijentima.
Vjerujem da ¢e moja predanost, strucnost i inovativni pristup poslovanju
omogucditi uspjeh mog obrta i ostvariti zadovoljstvo klijenata u svakom
projektu koji preuzmem.

Uzimajudi u obzir sve navedeno, kljucna aktivnost za postizanje uspjeha u
mom obrtu je kontinuirano usavrsavanje i prac¢enje novih trendova u
podrucju hortikulture. Bududi da je industrija dinamicna i inovativna, vazno
je biti informiran o najnovijim tehnikama, materijalima i dizajnerskim
smjernicama kako bih pruzio najbolje moguce usluge klijentima.

Osim toga, fokusirat ¢u se na izgradnju i odrzavanje jakih partnerskih
odnosa s dobavljacima materijala i drugim struc¢njacima u industriji.
Suradnja s pouzdanim i kvalificiranim partnerima omogucit ¢e mi pristup
visokokvalitetnim materijalima i dodatnom stru¢nom znanju, Sto ¢e se
odraziti na konacni rezultat i zadovoljstvo klijenata.

Kako bih ostvario dugorocni uspjeh, planiram aktivno pratiti povratne
informacije od klijenata i koristiti ih kao sredstvo za poboljSanje svojih
usluga. Uvazavanje njihovih sugestija, misljenja i potreba klju¢no je za
razvoj i prilagodbu mog poslovanja, osiguravajuci da ispunjavam njihova
ocCekivanja na najbolji mogudi nacin.

Nadalje, stratesko partnerstvo s lokalnim organizacijama, kao sto su vrtidi,
Skole ili vrtne udruge, bit ¢e vazan segment mojeg poslovanja. Kroz takvu
suradnju, modi ¢u pruziti dodatnu vrijednost zajednici, pruzajuci edukativne
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programe, sudjelovanje u projektima uredenja javnih prostora ili
organiziranje dogadanja koja promicu svijest o hortikulturi i njenom
pozitivnom utjecaju na okolis.

U konacnici, moj cilj je izgraditi prepoznatljiv brand u industriji hortikulture,
poznat po visokoj kvaliteti usluga, profesionalnosti i inovativhom pristupu.
Zelim biti prvi izbor klijenata kada su u potrazi za vrhunskim vrtnim
rieSenjima i uslugama. Uz predanost, stru¢nost i kontinuirano ulaganje u
razvoj vlastitog poslovanja, vjerujem da ¢u posti¢i dugorocni uspjeh i
ostvariti zadovoljstvo svojih klijenata.

INOVATIVNOST PROJEKTA

UVODITE LI OVIM PROJEKTOM NOVI ILI INOVATIVNI
PROIZVOD ILI TEHNICKO-TEHNOLOSKI PROCES?

Kroz ovaj projekt, namjeravam uvesti inovativan pristup u hortikulturu i
uredenje okucnice, koristeci se naprednim tehnicko-tehnoloskim
procesima. Moja vizija je stvoriti harmonican spoj prirode i tehnologije,
nudedi klijentima ne samo estetski ugodan prostor, ve¢ i oku¢nicu koja
promice odrzivost i ekoloSku svijest.

Moj inovativan proizvod je personalizirani dizajn okucnice koji koristi
najnovije digitalne alate za modeliranje i simulaciju. Ovi alati
omogucuju mi da u realnom vremenu prikazem klijentima kako ¢e njihova
okucnica izgledati nakon sto se projekt dovrsi. Ovo omogucava klijentima
da sudjeluju u dizajniranju, Sto rezultira krajnjim proizvodom koji je u
potpunosti prilagoden njihovim zeljama i potrebama.

Uvodenje ovih tehnoloSkih procesa ne samo da ¢e poboljsati kvalitetu mojih
usluga, vec ¢e i smanijiti vrijeme potrebno za dovrSetak projekata.
Koristenje digitalnih alata za dizajn i planiranje omogucuje mi da smanjim
pogreske koje su Cesto povezane s tradicionalnim pristupima.

Osim toga, planiram koristiti inovativhe metode u hortikulturi, poput
hidroponskog uzgoja i permakulture. Ove metode su ne samo odrzive,
vec takoder pruzaju brojne prednosti, poput smanjenja potrosnje vode,
poboljSanja kvalitete tla i povecanja biodiverziteta.

Moj cilj je stvoriti okuénice koje su ne samo estetski ugodne, vec i
funkcionalne, odrzive i ekoloski prihvatljive. Uvjeren sam da ovaj inovativan
pristup hortikulturi i uredenju okucnica moze donijeti znacajne
promjene u industriji, te pruziti klijentima jedinstveno iskustvo koje prelazi
tradicionalne metode.
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Dalje, kroz ovaj projekt, planiram implementirati pametne sustave za
navodnjavanje u procesu uredenja okucnica. Ovi sustavi koriste se
najnovijim tehnologijama kako bi optimizirali potroSnju vode,
prilagodavajudi raspored i intenzitet navodnjavanja prema specifi¢nim
potrebama svake biljke. Osim sto ¢e to smanjiti ukupnu potrosnju vode,
takoder ¢e pomodci u oCuvanju zdravlja biljaka, osiguravajuci da svaka biljka
dobije pravu koliinu vode koja joj je potrebna.

Takoder, namjeravam koristiti dronove za pracenje zdravlja biljaka i
odrzavanje okucnice. Dronovi mogu brzo i u¢inkovito pregledati velika
podrucja, identificirajuci potencijalne probleme poput bolesti biljaka il
StetocCina. Ovo omoguduje brzo djelovanje i smanjuje rizik od Sirenja bolesti.

Dodatno, planiram uvesti vertikalne vrtove kao dio moje ponude. Ovi
vrtovi ne samo da izgledaju atraktivno, vec takoder omogucuju ucinkovitiju
upotrebu prostora, Sto je posebno korisno u urbanim podrucjima gdje je
prostor Cesto ogranicCen. Vertikalni vrtovi takoder mogu poboljsati kvalitetu
zraka, smanijiti buku i pomodi u smanjenju temperature u ljetnim
mjesecima.

Za kraj, u planu je uvodenje sustava za sakupljanje kisnice koji se mogu
integrirati u dizajn okucnice. Ovi sustavi omogudcavaju sakupljanje i
skladistenje kiSnice koja se zatim moze koristiti za navodnjavanje. Ovo ne
samo da smanjuje potrosnju vode, vel takoder pomaze u smanjenju
opterecenja na gradsku kanalizaciju tijekom jakih kisa.

Sve ove inovacije zajedno Cine moj pristup hortikulturi i uredenju
okucnica jedinstvenim. Uvjeren sam da ¢e ovaj projekt donijeti znacajne
promjene u industriji i pruziti klijentima kvalitetnu, odrzivu i personaliziranu
uslugu.

Kada pokrecete novi posao ili planirate proSirenje postojeceg, izrada
detaljnog poslovnog plana je kljucna. Poslovni plan je vasa cestovna karta
za uspjeh - on vam pomaze definirati vasu viziju, postaviti realne ciljeve i
razviti strategiju za postizanje tih ciljeva.

Primjerice, poslovni plan za novu hortikulturu i uredenje okucnice moze
ukljucivati pregled industrije, analizu trzista, opis proizvoda i usluga koje
namjeravate ponuditi, marketing i prodajnu strategiju, financijski plan, te
plan rasta i razvoja. Svaka od ovih komponenti klju¢na je za razumijevanje
vaseg poslovanja i privlaCenje potencijalnih investitora.

Ako se prvi put susrecete s izradom poslovnog plana, postoje brojni resursi
za poslovni plan primjer koji vam mogu pomodi. Hrvatska gospodarska
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komora nudi detaljan vodic€ za izradu poslovnog plana. Takoder, mozete se
obratiti i Agenciji za podrsku malim i srednjim poduzeé¢ima - HAMAG-BICRO,
koja nudi niz korisnih alata i resursa za maloprodajne poduzetnike.

Za one koji su zainteresirani za online ucenje, mozda bi vas mogao zanimati
tecCaj za izradu poslovnog plana koji nudi Algebra. Ovaj teCaj vam moze
pomocdi da razumijete sve elemente poslovnog plana i kako ih efektivno
koristiti za vodenje i rast vaseg poslovanja.

Sastavljanje poslovnog plana moze biti zahtjevan proces, ali s pravim
alatima i resursima, mozete stvoriti snazan dokument koji ¢e vam pomodi
da ostvarite svoje poslovne ciljeve.

Mozda ¢e vas zanimati: Poslovni plan izrada - Kako uspostaviti u€inkovita
strategija poslovnhog upravljanja? - Izrada poslovnog plana za
samozaposljavanje - Kako procijeniti trzisSte za svoj poslovni plan? - Biznis

plan uvod



https://www.hgk.hr/documents/primjerposlovnogplana5f4f8f7686ffd.pdf
https://hamagbicro.hr/
https://www.algebra.hr/visoko-uciliste/programi-i-studiji/studiji/poslovna-informatika/o-studiju/tecaj-izrada-poslovnog-plana/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/poslovni-plan-izrada/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/strategija-poslovnog-upravljanja/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/strategija-poslovnog-upravljanja/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/izrada-poslovnog-plana-za-samozaposljavanje/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/izrada-poslovnog-plana-za-samozaposljavanje/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/kako-procijeniti-trziste-za-svoj-poslovni-plan-2/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/biznis-plan-uvod/
https://www.poslovni-plan.com.hr/planiranje/biznis-plan-uvod/
http://www.tcpdf.org

